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Etapy przygotowywania biznes planu
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Dziatania wstepne i analiza stanu
obecnego,

Analiza rynku,

Planowanie podstawowych zatozen
strategii rynkowej,

Rozpisanie projektu na dziatania

w podstawowych obszarach
aktywnosci,

Plan finansowy,
Kontrola nad realizacjg projektu,
Edycja | prezentacja biznes planu.
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Struktura biznes planu jako dokumentu

1. Streszczenie (wnioski),

2. Informacje podstawowe — pomyst na
biznes, forma prawna, kapitaty

Plan marketingowy (docelowi odbiorcy,
unikatowosc oferty, asortyment, 4xP)

0

4. Plan organizacyjny (struktura, zasoby),
5. Analiza SWOT,
6. Plan finansowy,
/. Podsumowanie i wnioski
o
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Co sktada sie na plan finansowy?

» Naktady inwestycyjne,

- Zrodta finansowania,

* Prognoza sprzedazy,

« Rachunek zyskow i strat,

« Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy
* Przeptywy pieniezne,

« Bilanse prognostyczne,

« Optacalnosc¢ projektu,

 Analiza wrazliwosci.
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Na jakie pytania odpowie ham plan finansowy?

* Czy przedsiewziecie jest rentowne?

* Czy przedsiewziecie nie traci ptynnosci
finansowej?

 czy warto uruchomic dziatalnos¢?
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Naktady inwestycyjne

Lista srodkow trwatych,

Harmonogram naktadow inwestycyjnych,
-Kalkulacja amortyzacii,

«/Zmiany potencjatu a dynamika sprzedazy.

‘wspomaganie miodego bizes teleinformatycznego

Stefr

e
b
.

'".pl

Wspomaganie mtodego biznesu teleinformatycznego



Poznan, 27 pazdziernika 2007 roku

Zrodta finansowania

« Udziaty,

 Kredyty dtugoterminowe,
 Kredyty krétkoterminowe,
* Leasing,

 Obligacje.
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Prognoza sprzedazy

* llosciowy plan sprzedazy:
« Struktura asortymentowa,
* Rynek i udziat w nim,
« Sezonowosc,
« Dynamika gospodarcza w skali makro,
« Powigzanie ze strategig | dziataniami,

« Ceny,
» Horyzont | krok czasowy prognozy.
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Rachunek zyskow i strat

» Koszty zmienne,

» Koszty state,

« Podatek dochodowy,

« Analiza progu rentownosci,

* Analiza wskaznikdw rentownosci.
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Przeptywy pieniezne

 Kalkulacja zapotrzebowania na kapitat
obrotowy netto,

* Przeptywy operacyjne,

» Przeptywy inwestycyjne,

* Przeptywy finansowe,

« Komunikacja z innymi elementami planu.
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Bilanse prognostyczne

* Rola kontrolna bilanséw,

« Kontrola wskaznikow zadtuzenia,
 Analiza struktury aktywow i pasywow,
 Analiza wskaznikdw ptynnosci.
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Optacalnosc¢ projektu

* Przeptywy pieniezne dla oceny efektywnosci
iInwestyciji,

» Stopa dyskontowa,

* NPV,

* IRR.
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Analiza wrazliwosci

« Identyfikacja czynnikdw ryzyka,

» Metoda jedynej roznicy,

« Metoda scenariuszy,

» Wyznaczenie wartosci krytycznych.
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