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Kartagina: ok. 52 tys. Rzym: ok. 85 tys.

Kanny



ÅPod naciskiem Rzymian 

centrum wojska Kartaginy 

cofa siň

ÅPrawa i lewa flanka 

Rzymian cofa siň pod 

naciskiem Kartaginy

ÅNa flankach jazda 

Hannibala pokonuje jazdň 

Rzymian



Kartagina Rzym

Przed bitwŃ 52 000 85 000

Straty 6 700 75 000

Po bitwie 45 300 10 000

ÅJazda Kartaginy atakuje tyğy 

wojsk Rzymian

Å80 tysiňcy Rzymian zostaje 

otoczonych przez 45 tysiňcy 

KartagiŒczyk·w !

ÅW tej fazie bitwy mniej niŨ 

10% Rzymian jest w stanie 

uczestniczyĺ w walce

ÅGinie ok. 60 tysiňcy Rzymian

ÅDow·dcy Rzymscy 

(Warron, Paulus) nie 

popeğnili istotnego bğňdu.

ÅPrzez kolejne 14 lat 

Rzymianie nie odwaŨyli 

siň zaatakowaĺ nawet 

znaczŃco mniejszych 

wojsk Hannibala.



¾Dlaczego Hannibal wygrağ bitwň
ÅDokğadnie poznaĠmoŨliwoŜci swojego wojska

ÅWiedziaĠna co staĺ jego dow·dc·w

ÅWiedziaĠjak zachowajŃ siň Rzymianie (tak samo jak walczyli 
od 100 lat i tak samo walczyli przez kolejne 100 lat)

ÅAktywnie wspomagağ swoich Ũoğnierzy w najbardziej 
newralgicznych miejscach

ÅDecydowaĠw oparciu o swojŃ wiedzň 

PoznaĻ ðWiedzieĻ ðDecydowaĻ 



¾Nie istniejŃ cudowne produkty ïgwarantujŃce 

sukces rynkowy ! 
Spektakularny sukces (nasza-klasa, skype, ipod) sŃ poparte gigantycznŃ pracŃ i zasobami 

lub prawdopodobieŒstwo ich wystŃpienia jest Ăzeroweò 

¾Na sukces skğada siň wiele aspekt·w ïwe 

wszystkich trzeba byĺ doskonağym
Hannibal byğ doskonağym strategiem ale Kartagina przegrağa II Wojnň PunickŃ

¾Jednym z najwaŨniejszych dziedzin jest poznanie 

wğasnego przedsiňbiorstwa i jego otoczenia
Pozycji rachunku wynik·w, koszt·w, iloŜci klient·w itd.



¾ĂJaka jest kondycja Twojej firmy ?ò 
Co je prawidğowŃ odpowiedziŃ:

ÅWartoŜĺ przychod·w ?

ÅStan pieniňŨny ? 

ÅHipotetyczne perspektywy ?

¾ Nie ma jednej, prostej odpowiedzi
ÅPrzedsiňbiorstwo to zğoŨony organizm 

ÅInformacja zawsze jest wielowŃtkowa

ÅCzym wiňksza firma tym wiňkszy stopieŒ zğoŨonoŜci informacji

¾Jakie informacje sŃ waŨne ?
WSZYSTKIE 



¾KaŨda firma stosuje (lub powinna stosowaĺ) 

program do wystawiania faktur
ÅNowoczesne programy dziağajŃ na SQL i sŃ tanie (99,00 zğ)

ÅBaza danych faktur to ogromny potencjağ zazwyczaj 

niewykorzystany 

¾Potencjağ bazy danych moŨna zamieniĺ na 

pieniŃdze


